en & Jobang
ste gﬁ Kr|t|sche H'

ellun prach Sig
2 B we bungv

EE




Schlechte Arbeitgeber erkennen &
vermeiden

Stellenanzeigen & Jobangebote richtig lesen & verstehen, Kritische Fragen stellen
im Vorstellungsgesprich, Sieben bei der Bewerbung

Simone Janson (Hrsg.)

Erschienen im Verlag Best of HR — Berufebilder.de®



Inhaltsverzeichnis

Impressum
Einleitung: Informationen, Erfolgserlebnisse, Inspiration - All das finden Sie in

diesem Buch
Interaktiv Ziele erreichen: Auszeichnungen, Pressestimmen,
Kundenmeinungen
Ihr Nutzen konkret: Inhalt, Aufbau und Struktur des Buches
Infos nach Wunsch mit Mitgliedsrabatten, eKursen, Workbooks und
individuellen eBooks
Nutzen Sie erfolgreich die KI-Erweiterung zum Buch fiir Thre Ziele und zum
Geld verdienen
Erfolg erleben, Inspiration hautnah erfahren: Entdecken Sie Thren Weg und
fordern Sie nebenbei Nachhaltigkeit
Wie das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) Bewerbern das Leben
schwer macht: Nur nicht aufgeben! // Von Florian Vollmers
Bewerbung und Personalauswahl bei Miittern: Frauen an den Herd? // Von Simone
Janson
Stellenanzeigen richtig schreiben und lesen: Schnittmenge von Bewerber und
Unternehmen // Von Florian Schardt
Geheime Methode von Personalern & Recruitern: Cultural Fit / Von Petra Barsch
HR Big Data und People Analytics: Gib mir Deine Daten und ich werde zum
Trump // Von Simone Janson
7 Tipps zum Bewerben und Arbeiten in Konzernen oder StartUps: Wo gewinnen
Arbeitnehmer? // Von Simone Janson
3 X 5 Tipps zur Bewerbung und Karriere im Startup: Darauf miissen Bewerber
achten! // Von Stefan Rippler
7 Bewerbungstipps fiir Fachkrifte in IT und Ingenieurwesen: So gehts zum
richtigen Arbeitgeber / Von Simone Janson
Esoterik in Recruiting und Personalauswahl: 5 Griinde gegen Profiler,
Physognomen und Hellseher // Von Simone Janson
Employer Branding und die perfekte Arbeitgebermarke: Das wollen
Bewerberlnnen wirklich! // Von Axel Haitzer
Unternehmenskultur als Erfolgskriterium: 4 Tipps zur richtigen Einstellung // Von
Oliver Koch
Recruiting und Personalauswahl mit Blinden Flecken: Fachkriftemangel
hausgemacht? // Von Simone Janson
Social Media in Unternechmen und als Berufs-Tool: Gldasernen Bewerber und
Arbeitgeber mit Kontrollwut? // Von Simone Janson
Onboarding und Employer-Branding-Realitits-Check: Wie Bewerber schlechte
Arbeitgeber erkennen // Von Simone Janson
Onboarding und Neu im Job: Ungeschriebene Regeln beachten // Von Helga
Briggemann
Employer Branding und Job-Image fiir Bewerber: Personaler, bitte Klartext
reden! // Von Simone Janson




Schlusswort: So erweitern Sie kostenlos Thr Wissen und Ihre Erfahrungen mit
interaktiver KI und rabattierten Zusatz-Angeboten
Autoren-Ubersicht

Florian Vollmers

Florian Schardt

Petra Barsch

Stefan Rippler

Axel Haitzer

Oliver Koch

Helga Briiggemann

Simone Janson
Fundiertes Expertenwissen, Qualititssicherung und KI: Das Konzept vom Verlag
des Jahres Best of HR - Berufebilder.de®
Anhang: Tipps und Prompts zur Verwendung der KI-Erweiterungen




Impressum

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen
Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet iiber
https://dnb.dnb.de abrufbar.

ISBN der deutschen eBook-Ausgabe: 9783965962781

ISBN der englischen eBook-Ausgabe: 9783965962798

Deutsche Website des Verlags: https://berufebilder.de

Englische Website des Verlags: https://best-of-hr.com



https://berufebilder.de/
https://best-of-hr.com/

Schlechte Arbeitgeber erkennen & vermeiden
4. komplett iiberarbeitete und erweiterte Auflage, 10.01.2024

©2024 by Best of HR — Berufebilder.de®, eine Marke der Janson Pressgroup Print
& Online

Herausgegeben von Simone Janson

Diisseldorf, Deutschland

Konzeption, Redaktion, Grafikdesign & Layout: Simone Janson
Coverdesign mit Canva

eMail: verlag@berufebilder.de

Fiir Ihr erfolgreiches, gutes Leben Informationen, die Sie wirklich brauchen:
Staatlich geforderter Verlag, ausgezeichnet mit dem Global Business Award als
Publisher of the Year: Biicher, Magazine, eKurse, datengestiitzte KI-Services.
Print- und Onlinepublikationen sowie neuste Technik gehen dabei Hand in Hand —
mit tiber 20 Jahren Erfahrung, Partnern wie dem Bundesbildungsministerium,
Kunden wie Samsung, DELL, Telekom oder Hochschulen. Dahinter steht Simone
Janson, deutsche Top10 Bloggerin, referenziert in ARD, FAZ, ZEIT, WELT,

Wikipedia.

Alle Biicher erscheinen in deutscher und englischer Sprache. Wir nehmen unsere
Verantwortung, fundierte und gut recherchierte Informationen zu liefern, sehr ernst.
Der Verlag verfolgt daher ein dezidiertes Konzept zur Qualitétssicherung und
Compliance, bei dem die Expertise renommierter Fachleute Hand in Hand geht mit
neuster KI-Technologie zur Informations-Analyse und Optimierung von Texten.
Wenn Sie dazu weitere Fragen haben, konnen Sie das entsprechende Kapitel am
Ende des Buches lesen.

Alle Werke des Verlags Best of HR — Berufebilder.de®, einschlieBlich ihrer Teile,
sind urheberrechtlich geschiitzt. Jede Verwertung auflerhalb der engen Grenzen des
Urheberrechtsgesetzes ist ohne Zustimmung des Verlages und des Autors
unzuléssig. Dies gilt insbesondere fiir die elektronische oder sonstige
Vervielfiltigung, Ubersetzung, Verbreitung und 6ffentliche Zuginglichmachung.
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Einleitung: Informationen, Erfolgserlebnisse,
Inspiration - All das finden Sie in diesem Buch

Liebe Leserinnen und Leser,

schon, dass wir Sie fiir die 4., deutlich erweiterte Auflage begeistern konnten, wie
schon tausende Leser vor Thnen. Denn dieses Buch macht Ihren Erfolg erlebbar:
Auf den folgenden Seiten werden Sie nicht nur auf Expertenwissen stoflen, sondern
auch auf eine Fiille von praktischen Tools und Ressourcen, die dazu beitragen
konnen, Thre Ziele zu erreichen und Thr volles Potenzial auszuschopfen.

Interaktiv Ziele erreichen: Auszeichnungen, Pressestimmen,
Kundenmeinungen

Fiir sein interaktives Konzept wurde der Verlag nicht nur mit dem Global Business
Award als Publisher of the Year vom Magazin Corporate Vision ausgezeichnet und
staatlich gefordert von der Kulturstaatsministerin der Bundesrepublik Deutschland,
sondern immer wieder auch in Medien wie ZEIT, Siiddeutsche, personalmagazin
oder der Fachzeitschrift Personalfiihrung rezipiert. Die FAZ beispielsweise
bescheinigt uns “gut umsetzbare Tipps” und Kunden wie das Presse- und
Informationsamt der Deutschen Bundesregierung zeigen sich begeistert. Viele
weitere Rezensionen sowie Informationen zu kostenlosen Rezensionsexemplaren
finden Sie unter https://berufebilder.de/presse/.

Renommierte Experten aus verschiedenen Bereichen - Ubersicht im
Inhaltsverzeichnis - haben ihr Fachwissen und ihre Erfahrungen
zusammengetragen, um Thnen wertvolle Einblicke und Ratschlidge zu bieten,
praxisnah & komprimiert. Bestandteil Ihres Buchkaufs sind dariiber hinaus auch
Arbeitsmaterialien, die Sie als LeserIn unter https://berufebilder.de/akademie/
kostenlos herunterladen kdnnen. Dazu gesellen sich Workbooks, mit denen Sie
erginzend die Inspirationen aus diesem Buch noch einmal reflektieren konnen.

Alle Leser, die dariiber hinaus noch individuelle Losungen suchen, haben die
Moglichkeit, im Rahmen der Al Extended Books die KI-Erweiterungen und
Beratungs-Tools kostenlos zu nutzen, fiir die wir sonst einen monatlichen
Subskriptions-Beitrag erheben. Unsere interaktiven Erfolgsberater und anderen KI-
gestiitzte Tools stehen Thnen zur Verfiigung, um Thnen malB3geschneiderte
Ratschldage und Empfehlungen zu geben, die auf Ihre individuellen Bediirfnisse
zugeschnitten sind. Nutzen Sie diese Tools, um Ihren Erfolg voranzutreiben und
Ihre personlichen Ziele zu erreichen.

Neben dieser Vielzahl von Anregungen sollen Sie Thren Erfolg aber auch erleben
und genieBen konnen: Als Leser dieses Buches erhalten Sie Zugang zu einer
Vielzahl von exklusiven Services, die IThnen dabei helfen, nach Thren Wiinschen gut
und erfolgreich zu leben: Von inspirierenden Leser-Reisen, bei denen Sie die
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Moglichkeit haben, neue Orte zu entdecken und sich mit Gleichgesinnten
auszutauschen, bis hin zu Lifestyle-Produkten, die speziell auf Ihre Bediirfnisse
zugeschnitten sind, mochten sicherstellen, dass Sie das Beste aus dieser Lese-
Erfahrung herausholen.

Ihr Nutzen konkret: Inhalt, Aufbau und Struktur des Buches

Kurz und konkret bringt Ihnen dieses Buch das: Sie unterstiitzen zertifizierte
Klimaschutz-Projekte, erhalten schnell kompakte Informationen und Checklisten
von Experten sowie Zugang zu KI-Erweiterungen und die Moglichkeit, Thre
Inspirationen individuell als Erfahrung zu erleben. Denn noch immer finde dieser
Aspekt zu wenig Beachtung: Ein neuer Job ist flir auch Mitarbeiter oft mit viel
Risiko und groBer Unsicherheit verbunden: Sie miissen ihren bisherigen
Arbeitsvertrag kiindigen und vielleicht sogar umziehen, sich an neue Aufgaben und
neue Kollegen gewdhnen. Daher ist es fiir Bewerber wichtig, spatestens im
Vorstellungsgespriach zu erkennen, ob der hohe personliche Aufwand sich auch
wirklich lohnt. Doch wie lassen sich schlechte Arbeitgeber schon beim Bewerben
erkennen? Passen der Bewerber und seine Anspriiche wirklich in das neue Team?
Werden die durch das Employer Branding geweckten Erwartungen erfiillt? Diese
und viele weitere Fragen klirt dieses Buch und hilft Jobsuchenden damit, bereits
bei der Jobsuche schwerwiegende Fehler zu vermeiden.

Sie erhalten durch dieses einzigartige Verlagskonzept wertvolle Ressourcen, die Thr
Wissen vermehren, Ihre Kreativitdt anregen und Thre personlichen und beruflichen
Ziele erreichbar machen. Das ermoglicht Thnen, neue Wege zu entdecken, Thr
Denken zu erweitern und Thre Fahigkeiten zu verbessern, um Erfolg zu erleben.
Dabei bekommen Sie konkrete Ratschldge, bewdhrte Methoden und Strategien, um
Herausforderungen zu bewéltigen und Hindernisse zu iberwinden. Durch die
Bereitstellung von konkreten Handlungsschritten und praktischen Anleitungen
erfahren Sie, wie Sie Ihre Ziele definieren und Pléne entwickeln, um Schritt fiir
Schritt voranzukommen. Dabei unterstiitzen Sie die tibersichtliche Struktur und
unser spezielles, sehr detailliertes Inhaltsverzeichnis, die von IThnen gewiinschten
Informationen schnell und je nach Bedarf zu finden und direkt fiir die Praxis
umzusetzen.

Dazu tragen nicht nur die Fachtexte renommierter Experten bei, sondern auch
zahlreiche Inspirationen von erfolgreichen Managern, Unternehmern und anderen
spannenden Personlichkeiten. Thre Geschichten und Erfahrungen dienen als
lebendige Beispiele dafiir, wie Herausforderungen gemeistert und Ziele erreicht
werden kdnnen. Durch ihre inspirierenden Erzdhlungen gewinnen Sie Einblicke in
bewdhrte Strategien und Praktiken, die sie auf ihre eigenen Situationen anwenden
konnen. Ganz bewusst werden dabei verschiedene, unter Umstidnden auch
widerspriichliche Sachverhalte des Themas behandelt. Dadurch kénnen Sie die
verschiedenen Pro- und Contra-Aspekte optimal beleuchten, reflektieren und
gegeneinander abwigen. Das erlaubt es Thnen schlieB8lich, verschiedene
Perspektiven zu gewinnen und den eigenen Kenntnisstand zu verbessern, um ein
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tieferes Versténdnis fiir komplexe Themen zu entwickeln und zielgerichtet
innovative Losungswege zu finden.

Infos nach Wunsch mit Mitgliedsrabatten, eKursen, Workbooks
und individuellen eBooks

Unter dem Motto Infos nach Wunsch stellen wir Thnen aulerdem genau die
Informationen zusammen, die Sie gesucht haben. Zum Buch gehort z.B. auch ein
eKurs mit Worksheet zum Durcharbeiten, den Sie als LeserIn in unserer Akademie
unter https://berufebilder.de/akademie/ kostenlos erhalten. Wie das geht, erfahren
Sie im Schlusswort des Buches.

Unsere Akademie bietet Ihnen die Mdglichkeit, Thr Wissen und IThre Féhigkeiten
kontinuierlich zu erweitern und sich mit Gleichgesinnten auszutauschen. Durch die
Teilnahme an unseren Online-Kursen und den Austausch mit Experten und anderen
Lernenden konnen Sie Thre beruflichen Ziele erreichen und Ihren personlichen
Erfolg vorantreiben. Wir glauben daran, dass inspirierende Erfahrungen und
kontinuierliches Lernen der Schliissel zu langfristigem Erfolg sind. Daher laden wir
Sie ein, unsere Akademie zu erkunden und von den vielfaltigen Lernmoglichkeiten
zu profitieren.

Zusitzlich ist der Workbook Erfolgsplaner die optimale Ergdnzung zu den
Ratgeber-Biichern. Dieses Workbook hilft Thnen, die Inspirationen und Tipps in
unseren Biichern erfolgreich umzusetzen, Schritt fiir Schritt und Tag fiir Tag — ganz
gleich, ob es sich um Karriere-Ziele, Entscheidungs-Management oder
Finanzplanung handelt. Sie konnen sich den Erfolgsplaner selbst ausdrucken oder
als gebundenes Buch bestellen. Zu jedem Workbook gibt es ein eBook gratis dazu.

Sie wollen ein individuelles eBook-Thema oder einen eKurs zu einem speziellen
Thema? Auch das konnen Sie in unserem Verlag unter
https://berufebilder.de/verlag/ finden: Wir stellen auf Wunsch Ihr personliches
eBook zu einem Thema Threr Wahl zusammen. In der Akademie von Best of HR —
Berufebilder.de® finden Sie auBerdem eMail-Kurse mit individueller
Aufgabenstellung, personlicher Betreuung und Zertifikat.

Als Buch-Leser haben Sie nicht nur den Vorteil, Informationen und neue
Erkenntnisse zu gewinnen, sondern es gibt auch finanzielle Vorteile, die mit dem
Kauf unserer Biicher einhergehen. Als Newsletter-Abonnent oder registriertes
Mitglied erhalten Sie auBerdem 50 Prozent Rabatt auf alle eKurse und 20 Prozent
auf alle weiteren Biicher als Mitgliedsausgabe. Die Biicher finden Sie

unter https://berufebilder.de/shop/buecher/. Der Gutscheincode wird wochentlich
per Newsletter versendet. Zudem gibt es die Premium-Mitgliedschaft, eine
kostenpflichtige Flatrate fiir ein Jahr, die alle Lernmaterialien, Downloads und
Premium-Artikel beinhaltet.

Nutzen Sie erfolgreich die KI-Erweiterung zum Buch fiir Thre
Ziele und zum Geld verdienen
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Fiir alle, die weitergehende, individuelle Beratung und Services suchen, bietet
unser Konzept der Al Extended Books das Potenzial, Informationen zu analysieren,
wertvolle Erkenntnisse zu gewinnen und so Wege zum Erreichen Threr Ziele
aufzuzeigen. Indem Sie KI fiir [hre Arbeit oder in Ihr Privatleben einsetzen, konnen
Sie viele Vorteile erlangen und deutlich effizienter arbeiten. Durch die KI-
Losungen erfahren Sie neue Mdglichkeiten, IThren Horizont auf innovative Weise
zu erkunden, Und das Beste: Fiir Sie als Buchkaufer ist dieser Service kostenlos.
Dazu finden Sie im Anhang des Buches eine Ausfiihrliche Erlduterung und
zahlreiche Anwendungsbeispiele, die Thnen den erfolgreichen Umgang mit der KI
erleichtern soll.

Unser interaktiver, KI-gestiitzter Berater hilft Thnen daher bei allen Fragen rund um
Erfolg, Karriere und personliche Entwicklung. Unser KI-eTutor unterstiitzt die
Lernerfahrungen aus unserer Akademie mit individuellen Ubungen. Und der
interaktive Reise-Planer hilft Thnen beim Planen von individuellen
Erfolgserlebnissen.

Denn eine der groBten Starken von Kl ist ihre Féhigkeit, grole Mengen an Daten
zu verarbeiten und Muster zu erkennen. Durch den Einsatz von Machine Learning-
Algorithmen kann KI aus diesen Daten lernen und Vorhersagen treffen. Dies
ermoglicht es Thnen, fundierte Entscheidungen zu treffen, Ihre Strategien zu
optimieren und selbst komplexe Probleme zu 16sen. Egal, ob es beispielsweise um
Ihr personliches Karriere-Management, die Optimierung von
Kommunikationsprozessen oder verbesserte Arbeitseffizienz geht - KI kann Thnen
dabei helfen, Thre Ziele effektiver zu erreichen.

Mit den KI-Tools des Verlags Best of HR — Berufebilder.de® konnen Sie sogar
Geld verdienen. Das funktioniert {iber ein sogenanntes Affiliate-Programm, eine
Marketingstrategie, bei der Unternehmen mit sogenannten Affiliates
zusammenarbeiten, um Produkte oder Dienstleistungen zu bewerben und zu
verkaufen. Affiliates sind Personen oder Unternehmen, die als Partner fungieren
und fiir jeden Verkauf oder jede Aktion, die sie generieren, eine Provision erhalten.
Um an unserem Affiliate-Programm teilzunehmen, registrieren Sie sich bitte fiir
unser Partner-Programm.

Erfolg erleben, Inspiration hautnah erfahren: Entdecken Sie Ihren
Weg und fordern Sie nebenbei Nachhaltigkeit

Doch das ist noch nicht alles! Wir mdchten Thnen eine ganz besondere Gelegenheit
bieten, die Thre Reise zu personlichem Wachstum und Erfolg noch unvergesslicher
macht. Denn wir wissen, dass es nicht nur um das Lesen geht, sondern auch um das
Erleben und Anwenden des Gelernten. Deshalb mdchten wir Thnen exklusive
Gutscheine fiir passende Reisen und andere Gegenstidnde anbieten, die perfekt zu
Threm gewihlten Ratgeber passen. Um das zu erreichen, arbeiten wir gemal
unserer Compliance-Richtlinien mit zahlreichen Netzwerk-Partnern zusammen.
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Stellen Sie sich also vor, wie Sie die inspirierenden Weisheiten und motivierenden
Anregungen lhres Buches in die Tat umsetzen und gleichzeitig unvergessliche
Erinnerungen schaffen konnen. Ob es eine erholsame Auszeit in einem Wellness-
Resort ist, eine abenteuerliche Reise in die Natur oder ein Workshop, der Thre
Fahigkeiten weiterentwickelt — mit unseren speziell ausgewéhlten Gutscheinen
konnen Sie das Gelernte direkt in die Praxis umsetzen und gleichzeitig
unvergessliche Erlebnisse genief3en.

Lassen Sie sich von unseren Ratgebern inspirieren und entdecken Sie die
Moglichkeiten, die sich Thnen bieten. Denn wir glauben daran, dass wahre
Verdnderung nicht nur im Kopf stattfindet, sondern auch im Herzen und in der Tat.
Machen Sie sich also bereit, Ihr Leben mit individuellen Erfolgserlebnissen auf ein
neues Level zu heben und Thre Triume zu verwirklichen. Ubrigens gehen 5 Prozent
Threr Ausgabe an gemeinniitzige Organisationen, die sich z.B. fiir
Aufforstungsprojekte und Klimaschutz einsetzen.

Sie sehen also: Von der Kostenersparnis iiber den Zugang zu Wissen und Bildung
iiber die Moglichkeit, Erfolge selbst zu erfahren und zu erleben bis hin zur
Inspiration fiir unternehmerische Aktivitidten und der Moglichkeit, mit unserem
Verlag Geld zu verdienen — das Lesen unserer Biicher kann Thnen auf vielfaltige
Weise finanzielle Vorteile verschaffen.



Wie das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz
(AGG) Bewerbern das Leben schwer macht: Nur
nicht aufgeben!

// Von Florian Vollmers

Stellenanzeigen und Jobangebote sind hdufig schwammig und nichtssagend —
irgendwie fiihlt sich jeder davon angesprochen und genau da liegt der Hase im
Pfeffer: Denn das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) gestattet es
Personalern erst gar nicht, bei der Mitarbeiter-Suche bestimmte Gruppen oder
Geschlechter auszuklammern — ob sie nun zu dem Job passen oder nicht. Ergebnis:
Bewerber erfahren nie, warum sie eigentlich wirklich aussortiert wurden.

Bewerber — dank AGG auch nicht schlauer als vorher

Friiher haben viele Personaler abgelehnten Kandidaten gerne mal einen niitzlichen
Tipp mit auf den Weg gegeben — a la “Sind sind einfach noch zu jung fiir diese
Stelle. Probieren Sie es doch in flinf Jahren noch einmal.”

Heute halten viele Personaler lieber den Mund — wegen des AGG. Und der
abgelehnte Bewerber ist auch nicht schlauer als vorher. Dabei hétte ihm doch der
Hinweis auf den Grund einer Ablehnung fiir das nachste Job-Interview eine grof3e
Hilfe sein konnen. Die Personalerin sagt ganz offen: “Das AGG schadet
Bewerbern. Denn wir konnen ihnen kein ehrliches Feedback geben.”

Bizarre Diskriminierung endet mit Vergleich

Zuriick zum “Ossi”-Fall am Landgericht Stuttgart: Der Personaler des
Fensterbauers hatte sich den Mund schon halb verbrannt, als er die Herkunft der
Bewerberin mit einem Minus auf deren Unterlagen dokumentiert hatte. Der
entscheidende Fehler war iibrigens nicht die entsprechende Notiz, sondern die
Tatsache, dass er sie — offenbar versehentlich — an die Bewerberin auch noch
zuriickgesandt hatte!

In der Schadensersatzklage aufgrund von Diskriminierung einigten sich die
Parteien vor Gericht letztlich mit einem Vergleich. Ungeklart blieb dabei die Frage
— {librigens bis heute —, ob die Tatsache, aus Ostdeutschland zu stammen, schon mit
einer eigenstindigen Ethnie vergleichbar ist — und damit eben auf “Ossis” das AGG
iiberhaupt angewendet werden kann. Bizarrer geht es wohl nicht.

Bewerber erfahren nicht, warum sie abgelehnt wurden

Um den Vorwurf der Diskriminierung und Schadenersatzklagen zu vermeiden, sind
Unternehmen deshalb heute vorsichtiger im Umgang mit Bewerbern als noch in
fritheren Zeiten. Abgelehnte Bewerber erfahren nicht mehr ohne Weiteres, warum



