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Zum Text
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Erfolg & Management







Wie Teambuilding in der Praxis wirklich funktioniert: 7 Tipps für Führungskräfte



Von Jörg Romstötter (Mehr) • Zuletzt aktualisiert am 06.11.2023 • Zuerst veröffentlicht am 17.11.2016 • Bisher 10078 Leser, 5673 Social-Media-Shares Likes & Reviews (5/5) • Kommentare lesen & schreiben







	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	










 Echtes Teambuilding findet in der täglichen Praxis statt. Genau da und nirgendwo sonst. Und egal, wie optimal die Personalauswahl auch stattgefunden haben mag. Wer ein echtes Team formen will, muss es selbst tun. Täglich.
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Homo Schablonicus macht Führungskräfte froh




Es mutet sehr praktikabel an, uns Menschen in handliche Raster einzusortieren. So sind Mitarbeiter leichter auf die jeweilige Stellenanforderung zu disponieren. Gleichzeitig grenzt es den Verantwortungsbereich des Personalbeschaffers optimal von der jeweiligen Führungskraft ab. Klappt´s nicht mit dem Neuen, ist nicht die theorielastige Persönlichkeitspsychologie des Assessment-Centers Schuld, sondern eben die praktische Führungspsychologie der Führungskraft.




Im Selbstversuch sind die Verfahren zum greifbar machen unserer Persönlichkeit interessant und in Bereichen sehr aufschlussreich. Ja, sie bringen so manches Licht ins Dunkel der Selbsterkundung. Gleichzeitig genau aus diesen Gründen sind sie auch so erschreckend, weil unser geliebtes ICH nun plötzlich so schablonenartig offensichtlich und von anderen steuerbar erscheint.




Ähnliche Ergebnisse unterschiedlicher Analysen bestätigen auch noch diese Erkenntnisse und lassen in uns den Glauben am rasterartig zu behandelnden Menschen reifen. Wie praktisch: endlich passt der moderne, angeblich so individuelle Mensch, wieder in technische Raster, die wir so sehr schätzen gelernt haben. Welch ein Segen für die Führungsarbeit: Teambuilding passiert eigentlich von ganz allein, denn die/der Neue schließt nicht nur eine Fach- sondern sogar eine Persönlichkeitslücke in der Abteilung.




Schöne Theorie. Die Welt sieht anders aus.
Die Bücher zum Thema (Werbung)








							
					



				
				
									
					



				
				
									
					



				
				
									
					



				
				
									
					



				
				
									
					



				
				
			
	
	




Tipp: Sie können diesen Text auch als PDF oder einen eKurs zum Thema herunterladen. Im Shop finden Sie zudem spannende Inspirationen, um Ihren Erfolg zu erleben, dazu Angebote & News im Newsletter! (Werbung)




So weit so theoretisch möglich, wenn Teams komplett analysiert und neu aus einer Flut an Bewerbern zusammengestellt werden können. Doch wann geschieht das schon? Meist wurde gerade mal die/der Neue in seiner Persönlichkeit analysiert und wird trotzdem mehr oder weniger gekonnt im Team eingepflanzt.




Doch in der Regel läuft es weitaus primitiver ab: Man ist froh, überhaupt jemanden zu bekommen und nimmt, was sich fachlich ziemlich eignet und dem Einstellenden halbwegs charmant erscheint. Zudem ist bei der Führungskraft chronisch “Land unter” mit all den fachlichen Aufgaben und nun sogar noch gesteigerten personellen Anforderungen die/den Neue/n zu integrieren und im Workflow optimal einzusetzen.




Teambuilding ist nicht deligierbar




Also braucht es ein Team bildende Maßnahmen. Fachlich geprägte Führungskräfte greifen dann überaus eifrig zu anscheinend bewährten Methoden, um aus einer Menschengruppe ein echtes Team zu formen. Und eben in der Manier, wie sie es als funktional gelernt hatten: drücke diese Taste, dann bekommst Du jenen Effekt. Also werden Events aller Art gebucht, die für Stunden oder Tage die heile Team-welt vorgaukeln und außer deftiger Spesen ziemlich schnell ein “nichts gewesen” hinterlassen.




Nur leider funktioniert Teambuilding bei Menschen so nicht. Sehen Sie sich mal ein beliebiges Spitzenteam aus egal welchem Bereich an. Wurden die in Gummibooten Flüsse hinabgeschickt und heimsten daraufhin Weltmeistertitel ein? Nein. Solche Maßnahmen sind nett, spaßig, schön und lockern die Atmosphäre. Mehr nicht. Führung und damit Teambildung ist jedoch nicht delegierbar.




Teambuilding findet immer im eigenen Saft statt
Rabatte für Ihren Erfolg (Werbung)!











							
					



				
				
									
					



				
				
									
					



				
				
									
					



				
				
			
	








Geben Sie Ihren Leuten die Gelegenheit in ihrer ureigensten Fachaufgabe regelmäßig Erfolge zu feiern. Gemeinsamer Erfolg ist nun mal der beste Teambuilder. Daran ist nichts zu rütteln.




Das sind Ihre wirksamsten Tools als Team-bildende Führungskraft:




	Führen Sie echte Gespräche unter vier Augen. Häufig mit jedem Teammitglied. 10 bis 15 Gespräche im Jahr.
	Geben Sie im Gespräch etwas von sich persönlich preis. Zeigen Sie sich als Mensch. Sie bekommen das von Ihren Leuten auf gleicher Ebene wieder zurück.
	Tun Sie nur was Sie begeistert. Dann können Sie auch andere mitreißen.
	Fragen Sie Ihr Team, was jeden Einzelnen ärgert. Beheben Sie jeden Ärger unmissverständlich. Ihr Team lernt so, schnell, konsequent und selbständig Ärgernisse zu beseitigen.
	Treffen Sie Vereinbarungen und definieren Sie klar Verantwortlichkeiten. Fordern Sie diese unnachgiebig ohne jegliche Verzögerung ein.
	Leben Sie die Werte Ihres Teams ausnahmslos und konsequent, ohne nachzulassen vor.
	Kurbeln Sie effizient und gratis die Kreativitätsressourcen Ihrer Leute an: Holen Sie Ihr Team gedanklich komplett aus der Arbeitswelt heraus und lassen Sie z.B. während eines gemeinsamen Spazierganges im Park ausschließlich private Themen zu. 
Dann fordern Sie urplötzlich Wunschäußerungen oder Lösungsmöglichkeiten für aktuelle Probleme ein.




	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




Top Bücher zum Thema












							
					



				
				
									
					



				
				
									
					



				
				
									
					



				
				
									
					



				
				
									
					



				
				
			
	
	










Text als PDF lesen




Diesen Text als PDF erwerben (nur zur eigenen Nutzung ohne Weitergabe gemäß AGB): Bitte schicken Sie uns nach dem Kauf eine eMail mit gewünschten Titel an support@berufebilder.de, wir schicken das PDF dann umgehend zu. Sie können auch Text-Reihen erwerben.




4,99€Kaufen




Beratung zu Erfolg, Ziel-Erreichung oder Marketing




Sie haben Fragen rund zu Karriere, Recruiting, persönliche Entwicklung oder Reichweitensteigerung? Unser KI-Berater hilft Ihnen für 5 Euro im Monat – für Buchkäufer kostenlos. Für weitere Themen bieten wir spezielle IT-Services 




5,00€ /  pro Monat   Buchen




eKurs on Demand buchen




Bis zu 30 Lektionen mit je 4 Lernaufgaben + Abschlusslektion als PDF-Download. Bitte schicken Sie uns nach dem Kauf eine eMail mit gewünschten Titel an support@berufebilder.de. Alternativ stellen wir gerne Ihren Kurs für Sie zusammen oder bieten Ihnen einen persönlichen regelmäßigen eMail-Kurs – alle weiteren Informationen!




29,99€Kaufen




Individuelles eBook nach Wunsch 




Falls unser Shop Ihnen nicht Ihr Wunschthema bietet: Wir stellen gerne ein Buch nach Ihren Wünschen zusammen und liefern in einem Format Ihrer Wahl. Bitte schreiben Sie uns nach dem Kauf unter support@berufebilder.de




79,99€Kaufen











Hier schreibt für Sie





Jörg Romstötter ist Diplom-Ingenieur und macht die Wirkung  der Natur für Beruf und Leben nutzbar.Der Ingenieur, Betriebsökonom und zertifizierte Coach gründete und führte für eine große Agrarorganisation ein Unternehmen mit über 300 Mitarbeitern. In ungezählten Tagen draußen und auf über 50 Reisen in den großen Naturräumen der Erde erschloss er sich den umfassenden Nutzen der Natur. Unter anderem gelang ihm dabei die Erstüberschreitung des Hohen-Atlas-Gebirges in Marokko der Länge nach im Alleingang. Heute hält er als Autor Vorträge, coacht und unternimmt mit seinen Kunden Reisen in besondere Naturräume wie Wüste, Tundra und Taiga, die ihnen helfen, zu sich selbst zu finden. Alle Texte von Jörg Romstötter.













Beliebte Beiträge



	
Bewerben & Job finden


Jobsuchende: Wechselwilligkeit & Passive Bewerbung im Trend {Trend!-Studie}





	
Inspiration Strategie Marketing


Kooperation & Schwarmintelligenz in der Arbeitswelt: Das perfekte Unternehmen





	
Mitarbeiter gewinnen & halten


Employer Branding für mehr Mitarbeiter-Vertrauen: Personalarbeit neu denken mit 30 Fragen!





	
Bleisure Travel & Neue Mobilität, Gesundheit & Feelgood


Workation & Arbeiten unterwegs: Downshifting & Entspannen auf Fanø im dänischen Wattenmeer 
{Leser-Reise-Tipp}





	
Gesundheit & Feelgood


Nein sagen, Manipulation & Dauer-Erreichbarkeit entfliehen: Abwesenheit als Statussymbol?





	
StartUps & Finanzen


Die Reform des Insolvenz-Rechts (ESUG) für Schuldner Gläubiger Unternehmen





	
Inspiration Strategie Marketing


Kommunikation im Unternehmen & der Erfolg des Banalen: Lernen von Speed-Dating





	
Berufsbilder & Karrieren


Berufsbild! Job-Chancen im Nachtleben: 4 Karrierewege mit & ohne IHK-Ausbildung


























2 Antworten zu „Wie Teambuilding in der Praxis wirklich funktioniert: 7 Tipps für Führungskräfte“
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Wie Teambuilding in der Praxis wirklich funktioniert:  7 Tipps für Führungskräfte von… via B E R U F E B I L D E R  – Empfehlenswerter Beitrag URZQl8oeVD
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Antworten











	
		Schreiben Sie einen Kommentar Antworten abbrechen
Ihre E-Mail-Adresse wird nicht veröffentlicht. Erforderliche Felder sind mit * markiert
Kommentar * 

Ja, ich möchte regelmäßig über die neusten Aktionen & Angebote per Newsletter informiert werden.
 
	
 Hiermit akzeptiere ich die Debatten-Regeln und die Datenschutzbedingungen mit der Möglichkeit, der Verwendung meiner Daten jederzeit zu widersprechen.

Name * 

E-Mail * 

 



	

	

















Alles für Ihren Erfolg! Informieren wie die Bundesregierung mit Rabatten, News & Gratis-Medien





[…] danke für Ihren super Newsletter!

Presse- und Informationsamt der Bundesregierung







    




    





Lassen Sie dieses Feld leer, wenn Sie ein Mensch sind: 




Mehr Infos, bisherige Newsletter & Datenschutzhinweise finden Sie hier. Sie können sich jederzeit mit 1 Klick abmelden!
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